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1. Ergänzende Impulse  
 

 

Ab hier sind «kommentarlos» ergänzende Impuls zu finden. 

 

 

1.1 Die 70-20-10% Formel  
 

 
Eigene Darstellung  

 

Hinweise  

▪ Info über das 70:20:10-Modell bei Karrierebibel  

▪ Info über das 70:20:10-Modell bei SlideShare  

 

▪ Das 70:20:10-Modell Institut (englisch)  

▪ 70:20:10% Modell – die moderne Form der Weiterbildung  

▪ 70:20:10% Modell – Lernen neu entdecken  

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://karrierebibel.de/70-20-10-modell/
https://de.slideshare.net/jrobes/das-702010modell-lernen-am-arbeitsplatz-neu-entdecken
https://702010institute.com/702010-model/
https://www.lecturio.de/magazin/individuelle-weiterbildung-70-20-10-modell/
https://www.checkpoint-elearning.de/article/14533.html
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1.2 Micro- / Macro-Learning  
 

 

Quelle Grafik: https://www.valamis.com/de/blog/..... 

 

 

Quelle Grafik: https://blog.crossknowledge.com/josh-bersin-blending-micro-macro-learning/ 

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.valamis.com/de/blog/messung-des-lernerfolgs-in-einem-unternehmen-die-auswirkungen-von-analysen-auf-schulungen
https://blog.crossknowledge.com/josh-bersin-blending-micro-macro-learning/
https://www.valamis.com/de/blog/messung-des-lernerfolgs-in-einem-unternehmen-die-auswirkungen-von-analysen-auf-schulungen
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Quelle Grafik: https://blog.crossknowledge.com/josh-bersin-blending-micro-macro-learning/  

 

Hinweise  

▪ https://de.slideshare.net/anjalorenz/eine-kleine-portion-bitte-lernmaterialien-fr-

microlearning  

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://blog.crossknowledge.com/josh-bersin-blending-micro-macro-learning/
https://de.slideshare.net/anjalorenz/eine-kleine-portion-bitte-lernmaterialien-fr-microlearning
https://de.slideshare.net/anjalorenz/eine-kleine-portion-bitte-lernmaterialien-fr-microlearning
https://blog.crossknowledge.com/josh-bersin-blending-micro-macro-learning/
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1.3 Blended Learning I 
 

 
Quelle: https://www.blink.it/blog/blended-coaching-vorteile  

 

 
Quelle : https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/blended-learning-53492  

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.blink.it/blog/blended-coaching-vorteile
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/blended-learning-53492
https://www.blink.it/blog/blended-coaching-vorteile
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/blended-learning-53492
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1.3.1. Blended Lernen II  
 

 

Quelle: https://slidepresenter.com/wp-content/uploads/2018/02/Whitepaper-Blended-Learning.pdf  

 
  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://slidepresenter.com/wp-content/uploads/2018/02/Whitepaper-Blended-Learning.pdf
https://slidepresenter.com/wp-content/uploads/2018/02/Whitepaper-Blended-Learning.pdf
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1.4 Praxis-Hinweise  
 

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://blog.i-cem.de/2017/08/19/lernstrategien-auf-dem-pruefstand/
https://blog.i-cem.de/2017/08/19/lernstrategien-auf-dem-pruefstand/
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1.5 Wissensspirale SECI-Modell  
 

 
Siehe auch: https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/wissensmanagement-47468  
 
  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/wissensmanagement-47468
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1.6 Phasen / Stufen des Lernens  
 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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1.7 Community of Practice  
 

 

Communities of Practice entwickeln sich häufig auch aus Learning Communities, die 

nach Abschluss einer Qualifizierung durch die Teilnehmer selbst organisiert werden. 

Diese Übergänge können durch folgende Elemente gefördert werden: 

▪ Erfahrungsberichte, Best Practices…. 

▪ Gemeinsame Bearbeitung von Erfahrungsberichten, z. B. aus Projekten, 

▪ Gemeinsamer Aufbau + Entwicklung eines Wissenspools mit Erfahrungswissen. 

 

Mit diesem virtuellen Treffpunkt werden u. a. folgende Ziele erreicht: 

▪ Praxis- und Lernprobleme werden gemeinsam schnell und kompetent gelöst, 

▪ die Kompetenzentwicklung der Lerner wird gezielt gefördert, 

▪ es entwickelt sich ein gemeinsamer Wissenspool aus „user generated Content“, 

▪ es entstehen innovative neue Lösungsansätze („best practices“), 

▪ das Netzwerk der Lerner entwickelt sich dynamisch weiter. 

Quelle Buch: So werden wir lernen (ISBN 978-3-642-37181-3 (eBook) 
 
  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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1.8 Nudging  
 

   

 

 

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.exlibris.ch/de/buecher-buch/e-books-deutsch/richard-h-thaler/nudge/id/9783430920032
https://www.exlibris.ch/de/buecher-buch/e-books-deutsch/50minuten-de/nudge-von-cass-r-sunstein-und-richard-h-thaler-zusammenfassun/id/9782808022569
https://www.exlibris.ch/de/buecher-buch/e-books-deutsch/martin-j-eppler/meet-up/id/9783791039756
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1.9 Hacks - Hackathon  
 

 

Quelle Buch: New Work Hacks: 50 Inspirationen  (ISBN 978-3-658-27299-9 (eBook)) 

 

Wie die New Work Hacks aufgebaut sind 

Die New Work Hacks dienen den Menschen, nicht dem System: Durch einfache Kniffe und Tricks 

soll Lernen selbstverständlich gefördert und Wissens-sowie Erfahrungsaustausch ermöglicht 

werden. Es geht hier um die Menschen, die täglich miteinander arbeiten und kommunizieren, die 

sich gegenseitig austauschen, ihr Wissen teilen wollen und aktiv ihre Arbeitsumwelt gestalten. Es 

geht darum, durch die New Work Hacks Zusammenarbeit stetig zu verbessern und menschliche 

Arbeit in Zeiten von Automatisierung nicht abzutun, sondern im Gegenteil zu fördern und 

wertzuschätzen. 

Quelle Buch: New Work Hacks: 50 Inspirationen  (ISBN 978-3-658-27299-9 (eBook)) 

 

 

Hinweise  

▪ Wikipedia  

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000204-d11a1d11a3/New%20Work%20Hacks.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000204-d11a1d11a3/New%20Work%20Hacks.pdf
https://de.wikipedia.org/wiki/Hackathon
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1.10 Hackathons-Beispiele  
 

 
 

 
 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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1.11 Corporate Training  
 

 

Quelle Grafik: https://www.slideshare.net/UdemyCourses/u4b-infographic  

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.slideshare.net/UdemyCourses/u4b-infographic
https://www.slideshare.net/UdemyCourses/u4b-infographic
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1.12 Link Impulse  
 

▪ https://blog.i-cem.de/2017/08/19/lernstrategien-auf-dem-pruefstand/  

▪ https://www.baumgartner.de/content/hr_business_partner_baumgartner-meta-

studie_(sept_2014).pdf  

 

  

 

 
 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://blog.i-cem.de/2017/08/19/lernstrategien-auf-dem-pruefstand/
https://www.baumgartner.de/content/hr_business_partner_baumgartner-meta-studie_(sept_2014).pdf
https://www.baumgartner.de/content/hr_business_partner_baumgartner-meta-studie_(sept_2014).pdf
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2. Impulse New Work / Agile 
 

 

Hier sind Impulse rund um das Thema «New Work» zu finden. 

 

 

2.1 Grundlage New Work 
 

Der Begriff «New Work» wird unterschiedlich interpretiert:  

▪ Im Sinne von Frithjof Bergmann (siehe Wikipedia) und Kapitel: New Work Basis  

▪ Als Sammelbegriff von (Agilität, etc.) siehe Kapitel: New Work Sammelbegriff 

 

2.2 New Work Basis  
 

Der New-Work-Ansatz wurde als ein Versuch geboren, Menschen auf kompetente, professionelle 

und empathische Weise in dem zu unterstützen, was sie wirklich, wirklich wollen, und sie in ihrem 

Dasein zu bestärken. Die Betonung des Wollens durch die Dopplung „wirklich, wirklich“ soll 

verdeutlichen, dass es sich dabei nicht um eine einmalige Überlegung handelt, sondern darum, 

immer und immer wieder in eine Auseinandersetzung mit der eigenen Begierde zu gehen und 

diese zu hinterfragen. Denn das was man wirklich, wirklich wolle, behauptet Berg-mann, sei kein 

gläserner Cinderella-Schuh, den man einmal findet und der ewig passt.  

Quelle Buch: New Work Hacks: 50 Inspirationen  (ISBN 978-3-658-27299-9 (eBook)) 

 

„New Work im Minirock“ – Was New Work eben nicht ist 

Häufig liest und hört man von Unternehmen, dass diese nun im Sinne von New Work arbeiten und 

agile Unternehmen sind. Schaut man dann jedoch genauer hin, stellt sich heraus, dass sie 

einzelne, losgelöste Maßnahmen aufgesetzt haben, die weder Impact haben, noch die Kultur von 

New Work leben. Frithjof Bergmann beschreibt dieses Phänomen als „New Work im Minirock“ und 

meint damit, dass Unternehmen die Arbeit etwas aufhübschen, um sie reizvoller zu machen 

(Hornung 2018).  

Quelle Buch: New Work Hacks: 50 Inspirationen  (ISBN 978-3-658-27299-9 (eBook)) 

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof_Bergmann#New_Work
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000204-d11a1d11a3/New%20Work%20Hacks.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000204-d11a1d11a3/New%20Work%20Hacks.pdf
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https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://office-roxx.de/2017/05/30/das-buero-4-0-teil-2-versuch-einer-begriffsklaerung/
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2.3 New Work Sammelbegriff  
 

 
 

 
 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://size-consens.ch/2020/02/01/was-ist-new-work/
https://blog.reflect-beratung.de/neue-arbeitswelten-2-raum-new-work
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2.4 Grundlagen Agilität  
 

 

2.5 Agile / klassische Software Entwicklung  
 

 
Quelle Grafik: https://www.scnsoft.de/blog/agile-softwareentwicklung  

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.scnsoft.de/blog/agile-softwareentwicklung
https://www.scnsoft.de/blog/agile-softwareentwicklung
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2.6 Agile / klassisches Projektmanagement  
 

 
Quelle Grafik: http://pogrzeba.net/?p=1275  

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
http://pogrzeba.net/?p=1275
http://pogrzeba.net/?p=1275
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3. Agile Impulse (Lernen)  
 

Ein paar Agile Impulse (in alphabetischer Reihenfolge)  

 

3.1 BarCamp  
 

 
 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://stadtlandfoodcamp.de/ablauf
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3.2 Lean Coffee  
 

 
 

3.3 Walk / Talk  
 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://t2informatik.de/wissen-kompakt/lean-coffee/
https://t2informatik.de/wissen-kompakt/walk-and-talk-meeting/


 Anhänge 
Agile Impulse (Lernen) 

 

Beta – 05.05.2020  Seite 24 

 

70:20:10 

3.4 Working out loud (WOL) 
 

 

  

  

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://de.slideshare.net/rainerjbartl/working-out-loud-mindset-plus-methode-einfhrung
https://www.slideshare.net/holger_moller/working-out-loud-mindset-und-methode-fr-vernetztes-arbeiten-und-lernen
https://www.agile-teams.de/working-out-loud-und-die-neuen-erfolgsteams/
https://www.janinekirchhof.com/eine-neue-lieblingsmethode-working-out-loud/5-elemente-von-working-out-loud/
https://de.slideshare.net/SebastianHollmann/wol-hr-roundtable
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3.5 WorldCafe 
 

 
  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.methodenkartei.uni-oldenburg.de/uni_methode/world-cafe/
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4. Agile Impulse (IT)  
 

4.1 Kanban 
 

 

 

4.2 Scrum  
 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.neonrain.com/agile-scrum-web-development/
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5. Grundlagen Impulse  
 

 

Die Impulse in diesem Kapitel sind als «informative Ergänzung» angehängt. 

 

 

5.1 Formales / Informelles Lernen 
 

 

5.2 Explizites / Implizites Wissen  
 

 

 
 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://www.pedocs.de/volltexte/2016/12074/pdf/SZBW_14_3_Rohs_Konzeptioneller_Rahmen_zum_Verhaeltnis.pdf
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5.3 Grundlage des Lernens   
 

 
 

 
5.4 Lerntypen  
 

 
 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://karrierebibel.de/lebenslanges-lernen/
https://karrierebibel.de/lerntypen/
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5.5 Behaltenskurve  
 

 
 

 
5.6 Vergessenskurve (Ebbinghaus)  
 

 
 

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://karrierebibel.de/vergessenskurve-ebbinghaus/
https://karrierebibel.de/vergessenskurve-ebbinghaus/
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5.7 Grundlagen Wissensmanagement 
 

 

Quelle Buch: Kompetenzorientiertes Wissensmanagement (ISBN 978-3-658-10535-8 (eBook) 

 

 

 

Quelle Buch: Kompetenzorientiertes Wissensmanagement (ISBN 978-3-658-10535-8 (eBook) 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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5.8 Wissen als …  
 

Wissen als Information  - Funktion in Programm (Word, Excel)  

- Auskunft 

Wissen als Kompetenz   

Wissen aus Erfahrung  - Velo, Auto fahren  

- üben, wiederholen, Gewohnheit  

Wissen als Intelligenz  - IQ  

Wissen als Fähigkeit   

 

 

5.9 Vier Quadraten des Lernens  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Quelle: Buch: Vom Trainer zum agilen Lernberater 
 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf


 Anhänge 
Grundlagen Impulse 

 

Beta – 05.05.2020  Seite 32 

 

70:20:10 

5.10 Formen des Lernens 
 

Frontal-Schulungen * 

Typisch für klassische Schulungen ist die starke Konzentration auf die Präsentation von 

Inhalten. Die Teilnehmer haben kaum die Möglichkeit, das Gehörte auch zu verarbeiten. 

Insofern entsprechen solche Schulungen eher dem Model „Lernen und Abspeichern“. 

Klassische Schulungen im Frontalverfahren prägen seit über 50 Jahren das Lernen in 

vielen Organisationen. 
 

Interaktive Trainings * 

Interaktive Trainings entsprechen im besten Fall den Standards moderner Weiterbildung. 

Sie sind teilnehmer- und performanceorientiert und erlauben echte, anwendungsbezogene 

Lernerfahrungen. Allerdings handelt es sich um „Lerninseln“ in seminaristischer Form. 

Interaktive Trainings haben in den 1980er-Jahren Einzug in Organisationen gehalten. 

 

Blended Learning * 

„Blended Learning“ taucht Anfang der 2000er-Jahre in der Weiterbildung auf. Damals 

wurde darunter noch vor allem die Kombination aus Präsenztraining und dem sich gerade 

verbreitenden E-Learning verstanden. Heute steht Blended Learning für die Kombination 

von formalen Lernformaten, die durch informelle ergänzt werden.  

 

Workplace Learning * 

Workplace Learning ist die jüngste Stufe betrieblichen Lernens. Es ist eng mit der 

Verbreitung des Web 2.0 verknüpft und wird im deutschsprachigen Raum seit ca. 2010 

diskutiert. Im Unterschied zu Blended Learning wird hier versucht, möglichst auf formale 

Lernformate zu verzichten. 

Lernen erfolgt direkt am Arbeitsplatz und in Netzwerken. Zwischen den Stufen gibt es 

Übergange, die durch spezifische Problemstellungen bestimmt sind. Jeder Übergang stellt 

besondere Herausforderungen an den „Lehrenden“, an den Lernenden und an die 

Organisation 

* Quelle: Buch: Vom Trainer zum agilen Lernberater 

 
  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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5.12 Lerntheorien  
 

 
Quelle: Buch: Workplace Learning (ISBN 978-3-642-41418-3 (eBook))  

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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5.13 Unterschiedliche Arten von Wissen  
 

Es gibt unterschiedliche Arten von Wissen, Fähigkeiten und Talenten. Häufig werden 

diese in Handlungskompetenzen aufgeteilt.  

 

 
 

Fachkompetenz F – Fach- und Methodenkompetenz 

Selbstkompetenz P – Personale Kompetenz 

Sozialkompetenz S – Sozial-Kommunikative Kompetenz 

 

In der Praxis werden die Förderung der «Kompetenzen» in jährlichen Mitarbeiterge-

sprächen oder regelmässigen Fördergesprächen besprochen und daraus Ziele abge-

leitet. Hier eignet sich das «Selbstorganisierte Lernen*» ausgezeichnet die gesteckten 

Ziele zu erreichen.   

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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5.14 Dilemma in der Weiterbildung 
 

 

 
▪ Quelle: Broschüre: Fokus Personalentwicklung (Haufe Akademie)  

  

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
http://images.aktuell.haufe.com/Web/HaufeLexwareGmbHCoKG/%7B891d8c4f-995b-4e54-a685-d9eca93ab622%7D_Fokus_PE.pdf
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5.15 Übersicht Betriebliches Lernen  
 

 
Quelle: Buch: Workplace Learning (ISBN 978-3-642-41418-3 (eBook))  

 

 
  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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5.16 Lessons Lernead 
 

 
 

5.17 Wissensmanagement (stabil, agil)  
 

 

Quelle Buch: Wissensmanagement für agile Organisationen (ISBN 978-3-658-19468-0 (eBook) 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://joel-krapf.com/2018/01/07/wie-lessons-learned-in-teams-effektiv-und-effizient-geteilt-werden-koennen/
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5.18 Neue Rollen im Bildungsbereich  
 

 

Quelle Buch: Agile Werte und Kompetenz-Entwicklung (ISBN 978-3-662-57305-1 (eBook)) 

  

 

Quelle Buch: Agile Werte und Kompetenz-Entwicklung (ISBN 978-3-662-57305-1 (eBook)) 

 
  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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6. Anhang  
 

 

6.1 Bücher «Lernen» 
 

Info-Grafik: «Eine Auswahl an Büchern» 

 
 

6.2 Web 
 

▪ Corporate Learning Community  

▪ Werner Sauter  

▪ https://www.scil.ch/  

▪ https://www.schwarmorganisation.de/  

▪ https://joel-krapf.com/  

 

▪ https://www.cmm360.ch/  

 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://colearn.de/ueber-uns/
https://www.wernersauter.com/publikationen/
https://www.scil.ch/
https://www.schwarmorganisation.de/
https://joel-krapf.com/
https://www.cmm360.ch/
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6.3 Gesammeltes / noch zu prüfen 
 

▪ Dissertation  

▪ Kollaboratives Lernen (Karrierebibel)  

▪ Blog  COIL Collabortive Online Internet Learning (ZHAW)  

 

▪ Hausarbeit aus 2004 

▪ Impuls Research Report  

 

 

▪ https://www.collaboration-design.ch/leistungen  

▪  

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://d-nb.info/98430861X/34
https://karrierebibel.de/kollaboratives-arbeiten/
https://blog.zhaw.ch/lehren-und-lernen/coil-collaborative-online-international-learning/
https://www.bgs-chur.ch/wp-content/uploads/2014/06/KollaborativesLernen.pdf
https://www.wiwi.uni-osnabrueck.de/fileadmin/documents/public/3_fachgebiete/3.12_bow/Dokumente/Dokumente_E-Learning/ReRe_7_1.pdf
https://www.collaboration-design.ch/leistungen
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6.3.1. Index  
 

Blended Learning ...................... 16, 17 

Bücher .............................................. 25 

Community of Practice ..................... 5 

Explizites Wissen ............................ 13, 14 

Formales Lernen .................................. 13 

Hackathon .......................................... 6 

Implitzites Wissen .......................... 13, 14 

Informelles Lernen ............................... 13 

Kompetenz 

Fach .............................................. 20 

Handlungskompetenzen ................ 20 

Selbst ............................................ 20 

Sozial ............................................. 20 

Lernen 

Formal ............................................. 13 
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Informell .......................................... 13 

Lerntheorien .................................... 19 

Macro-Learning .................................2 

Micro-Learning ..................................2 

New Work ......................................... 10 

Rollen 

Bildungsbereich ............................. 24 

Wissen 

Explizit ....................................... 13, 14 

Implizit ...................................... 13, 14 

 

  

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
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6.3.2. Index Spezial  
 

A  

B  

  

  

  

  

  

  

  

 

https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000216-4e3474e349/00%200%200%20Praxishinweise%20SO%20702010.pdf

