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«Kollegiales» Lernen

Übersicht «Kollegiales Lernen»

«Communities» «beim Arbeiten» «Lernpfade»
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«Gelehrtes» Lernen «Begleitetes» Lernen 

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.linkedin.com/company/swissict/events/
https://www.linkedin.com/company/swissict/events/
https://www.meetup.com/de-DE/Kanban-User-Gruppe-Schweiz/
https://www.lecturio.de/magazin/individuelle-weiterbildung-70-20-10-modell/
https://www.meetup.com/de-DE/Working-Out-Loud-CH/?_locale=de-DE
https://cogneon.de/lernos/
https://bgmnetzwerk.ch/category/agenda/
https://colearn.de/
https://www.haufe-akademie.de/digitales-lernen/magazin/was-ist-performance-support
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Der Weg zum «Agilen» Lern Prinzip

▪ Basis-Schulung (Vor Ort) 

▪ Ergänzungs-Schulungen (TeamViewer) 

▪ «Grafische» Handouts und 

▪ Step-by-Step Kurs-Unterlagen 

▪ Community-Learning 

▪ Idee von «intelligentem» 

Blog-System 

▪ Anpassung Modul-Workshop

▪ Basis zu «Kollegialem Lernen»

▪ Breakout-Session Idee 

▪ Idee für Kollegiales «Agiles Diplom»

▪ Kreative Lerngruppe 

gegründet 

▪ Vertiefung Scrum, Kanban 

▪ Erfahrung mit Lernpfaden

▪ GTD «Parallel Gruppen» 

▪ «Versandeter» agiler 

Lernpfad  

«Agiles» Lern Prinzip

«BGM» Prinzip

mailto:franz_erni@outlook.com
https://bgmnetzwerk.ch/category/agenda/
https://de.wikipedia.org/wiki/Working_out_loud
https://cogneon.de/lernos/
https://colearn.de/
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Lernen und Scrum als Basis für Rolle

Im Innopark habe ich mich, vertiefter mit dem «Kollegialen Peer Lernen» und dem «Agilen Projektmanagement» befasst. 

Inspiriert durch die Rolle des Scrum Master habe ich meine Rolle als «Support-Coach» abgeleitet. 

+ =

Team-Service 

- Unterstützung Projekte (ScrumBan)

- Agiler Lernservice 

- BGM-Service im Team  

mailto:franz_erni@outlook.com
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Features

Request

List

ScrumBan als Basis für Tätigkeitsgebiet 
In einem WOL-Circle und verschiedenen «Communities-Events» habe ich meine Kenntnisse in Scrum, Kanban und Design Thinking vertieft und 

daraus die Basis für mein Tätigkeitsgebiet abgeleitet. 

Retrospektive 
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mailto:franz_erni@outlook.com
https://online.visual-paradigm.com/knowledge/pdca-model/lean-development-with-pdca/
https://share.mindmanager.com/#publish/EakDieYiEdt4CsGVRZe93w_LapN2E9qxn6GKq6n_
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ScrumBan Info

Info Scrum Kanban

«Produkt»-Verantwortung - Product Owner (vorgegeben)  - Keine gezielten Vorgaben, aber möglich 

Team-Support-Coaching - Scrum Master (vorgegeben) - Keine gezielten Vorgaben, aber möglich 

Team (PO + SM + Entwickler) - 3-9 Personen (empfohlen) - Keine gezielten Vorgaben 

Pull-System Ja Ja 

Meeting-Events - Sprintplanung, Daily, Review, Retro (vorgegeben) - Keine gezielten Vorgaben, aber möglich 

Anforderungen - Backlog - Backlog möglich

Lieferzyklus - Sprint (maximal 4 Wochen) ???

Metriken - Velocity Lead Time, Cycle Time

Arbeiten Visualisieren - Keine gezielten Vorgaben, Board möglich - Kanban-Board (vorgegeben) 

mailto:franz_erni@outlook.com
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Projekt-Service in der Praxis
Beispiel: Die Einführung eines neues Software-Systems 

Wasser
▪ Definieren Projektgrundlagen

Meilenstein Planung 

Release Planung 

Hybrid
▪ Software integrieren 

▪ Software entwickeln

▪ Anforderung – Pflichtenheft

▪ Lösungskonzept 

▪ Projektplanung 

mit Meilenstein-Reales-Koordination

▪ Projekt realisieren

▪ Projekt abschliessen

Fall
▪ Abnahme

Spezial
▪ Auftraggeber 

▪ Lieferant

▪ Wer ist PL? (PO-PO-Situation) 

▪ Gemeinsame Dokumente 

▪ Online-Meetings 

▪ Rollen Aufteilung (Owner / Coach)

User Informieren / Schulen

mailto:franz_erni@outlook.com
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Das «Agile» Lern Prinzip

Agile Scrum & Co 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Scrum Basis

Übersicht

Themen-Backlog

Scrum Rollen

PO, SM, Dev

Scrum Events

Planung, Daily

Review, Retro

Scrum Artefakte

Backlog

Sprintbacklog

Inkrement

Kanban Basis

Übersicht

Kanban 

Prinzipien

(Change-Service)

Praktiken I

(Visualisieren, 

WIP-Limit, 

Regeln explizit)

Praktiken II

(Manage Flow, 

Feedback, 

Improve)

User Story 

Mapping

Releaseplan

Roadmap

Backlog

Refinement

Story 

Splitting

«Lern-Materialen» 

▪ PowerPoint (Folien) 

▪ Sketchnotes 

▪ Whiteboards

▪ Blogs

▪ Video 

INVEST

DEEP

DoR

DoD

Planing Poker

Velocity

Burndown Chart

EPIC

Story

Task

CFD

Cycle / Lead Time

Design

Thinking
Scrum of Scrum SAFe LeSS

▪ Meetup 

▪ Lean-Coffee 

▪ Barcamp 

▪ World-Cafe

▪ Community

▪ Lern-Circle 

«Module»

Lernpfade

Lernprojekte

▪ A 

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.bearingpoint.com/files/AgilePulse2022.pdf
https://www.agile-heroes.de/magazine/kanban-metriken/
https://digitaleneuordnung.de/blog/design-thinking-methode/
https://www.kegon.de/wissen/safe-lexikon/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://cogneon.de/lernos/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://digitaleneuordnung.de/blog/design-thinking-methode/
https://www.kegon.de/wissen/safe-lexikon/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://www.wissenscafe.at/konzept-teil-3-seek-sense-share/
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Der «BGM» LernPool 

BGM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Stress

Basis

Themen-Backlog

Ursachen Auswirkungen
Coping 

Crafting

Personal

Förderung

Personal

Betreuung

Gesundheits-

Förderung

Burnout

Depression

Psychologische

Sicherheit
Präsentismus

Future

Skills

Selbst-

Management

Salutogenese
Positive

Psychologie

«Module»

Ergänzungen

mailto:franz_erni@outlook.com
https://digitaleneuordnung.de/blog/design-thinking-methode/
https://www.kegon.de/wissen/safe-lexikon/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://digitaleneuordnung.de/blog/design-thinking-methode/
https://www.kegon.de/wissen/safe-lexikon/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
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Impuls-Lernen 

Psychologische

Sicherheit

INVEST

DEEP

DoR

DoD

Planing Poker

Velocity

Burndown Chart

EPIC

Story

Task

CFD

Cycle / Lead Time

Covey

Prinzipien

Raum zwischen

Reiz und Reaktion
Blick ins 

Johari-Fenster

Impuls

Lernen

Paten

Person-Team Umsetzen in PraxisVertiefen / Dokumentieren

Seek

Sense

Share

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.agile-heroes.de/magazine/kanban-metriken/
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«Annäherungs-

Ziel»

«Vermeidungs-

Ziel»

Der «BGM-Service» im Team

gesund

zufrieden

leistungs–

fähig+willig 

engagiert

-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Arbeitsunfähig - Krank Gestresst 

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.roessle-reha.de/kurse-praevention/betriebliches-gesundheitsmanagement/
https://karlhosang.de/future-skills/
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Ab hier folgen 

archivierte, 

geplante oder

sonstige Folien

mailto:franz_erni@outlook.com
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Ergänzung Personal-Service 

Fördergespräche

Personal-Förderung / Entwicklung

Kompetenz-Förderung (Fach/Sozial/Leistung)  

Umfragen Zufriedenheit 

360 Feedback 

Persönlichkeits-Analyse/Entwicklung 

Laufbahnberatung

Fördermassnahmen Betreuung / Unterstützung

Personal-Betreuung/Unterstützung   

Stress / Krisen vorbeugen-unterstützen

Selbstmanagement-Support

BGM-Coaching 

Bereiche

Fach-Methoden-Wissen 

Leistungs-Kompetenzen

Soziale-Kompetenzen

Kreative-Kompetenzen

Persönliche Entwicklung 

Führungskompetenzen

HealthCare

WOL HealthCare

1. Ein guter Tag

2. 10 Fakten über mich

3. Im Hamsterrad

4. Miteinander reden

5. Von Vorbildern lernen

6. Was ich zusagen habe

7. Bemerkenswerter Lehrer

8. Miteinander wachsen

9. Brücken bauen

10. Rück- und Ausblick   

Lernservice - Teamentwicklung

Im WOL-Circle HealthCare habe ich aus meinen Stress- und BGM-Kenntnissen einem Personal-Betreuungs-Service abgeleitet   

mailto:franz_erni@outlook.com
https://de.wikipedia.org/wiki/Working_out_loud
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Datum Thema Hinweise 

BGMnetzwerk

(Vor Innopark)

BGM-im Team

- Stress, BGM-Themen

History Kurz-Info 

«InnoPark-Projekt»

- Im InnoPark gings es vor allem um folgende Basis-Bereiche: 

- Lernen/Wissen: (Schwerpunkt Kollegiales Lernen)  

- Projektmanagement: (von Wasserfall zu Agile) 

- Stress (Konflikte, Resilienz, Führung/Coaching)   

01.12.2021 WOL

Vorbereitungen

- Schwerpunkte: Kollegiales Lernen (als MM) und Online-Veranstaltungen

- Daraus haben sich folgende Basis-Schwerpunkte entwickelt 

01.01.2022 WOL-Basis - Lernen und Scrum als Basis für Rolle 

02.02.2022 WOL

HealthCare

- BGM 

- Personalförderung

- Personalbetreuung

02.02.2022 LernOS

Selbstmanagement 

- GTD-ZRM-UND

22.02.2022 #MeinProjekt22 - LernPool: Flexible Methode für «Selbstorganisiertes Lernen» 

Meine Lern-Reise BGMnetzwerk InnoPark, WOL, LernOS, LernPool

mailto:franz_erni@outlook.com
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000258-0385b0385d/InnoPark%20Stress%20Basis.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000235-b5f52b5f54/InnoPark.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000274-464284642b/Fokus%20Kollegiales%20Lernen%20.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000251-369d9369dc/InnoPark%20PM.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000258-0385b0385d/InnoPark%20Stress%20Basis.pdf
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_grundlagen-kollegiales-lernen-activity-6886217682765582336-hIxT
https://share.mindmanager.com/#publish/K92rcBJsYFvSQjmgIoFn6bptvSDpbxzCyaHAvha0
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circles-habe-ich-mir-activity-6864795946459402240-JAoW/
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Selbst-Management als Basis für Peer-Lernen

LernOS GTD

1. Quellen und Übersicht

2. Zeug sammeln Mind sweepen

3. GTD Umgebung einrichten

4. Inboxen definieren

5. Listen definieren

6. Inbox Zero (4 Schritte)

7. Projektumgebung einrichten

8. Referenzablage einrichten

9. Weekly Review

10.Daily Review

11.Fokus Horizonte  

mailto:franz_erni@outlook.com
https://cogneon.de/lernos/
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Prozess

Menschen Unterstützen Fördern Betreuen

Digitalisierung Teamwork Innovation

mailto:franz_erni@outlook.com
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SAFe als Ergänzung ???

Agile Release Trains (ART)

Ein Programm-Inkrement (PI) ist ein Zeitraum, in dem ein Agile Release Train (ART) inkrementellen Wert in Form von 

funktionierender, getesteter Software oder Systemen liefert. ... Ein PI ist für einen Agile Release Train so wie eine Iteration für 

ein agiles Team

Die Hauptaufgabe eines Release Train Engineers (RTE): Aufbau und Steuerung eines leistungsfähigen Agile Release Trains 

(ART) mit bis zu 150 Projektbeteiligten. Ihre Führungsrolle ist zugleich dienend und Orientierung gebend.

Nonfunctional Requirements (NFRs) definieren Systemattribute wie Sicherheit, Verlässlichkeit, Leistung, Wartungsfähigkeit, 

Skalierbarkeit und Nutzbarkeit. Sie dienen als Beschränkungen des Systemdesigns über die verschiedenen Backlogs hinweg.

mailto:franz_erni@outlook.com
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Projekte «22»

mailto:franz_erni@outlook.com
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Kollegiales Netzwerk Lernen

Im Moment bin ich daran, weitere «Bereiche», in Form von selbstorganisierten Lernen, in meine «Rolle» zu integrieren und zu vertiefen. 

MindMap siehe: Selbstorganisiertes Lernen, Team-Förder-Rolle

Arbeiten

Lernen

Team

Gruppe

Netzwerk

mailto:franz_erni@outlook.com
https://share.mindmanager.com/#publish/K92rcBJsYFvSQjmgIoFn6bptvSDpbxzCyaHAvha0
https://share.mindmanager.com/#publish/htYgOywVHZCuANdJewoXAeI-7c6D8GWIybHBUPOQ
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Franz der Beste

Franz der Beste

Franz der Beste

Informieren

Support

Coach

mailto:franz_erni@outlook.com
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Grafiken

Fit Person  To Job

Fit JobTo Person  
Job-

Anforderungen

Persönliche

Interessen

Qualifikation

Fachwissen

Methodenwissen

Soziale-Emotionale

Kreative

Kompetenzen

Selbst-

Persönlichkeits-

Kompetenzen

Motivations-

Leistungs

Kompetenzen

Förder-

Mitarbeiter-

Gespräche

▪ Leistung (Ziele)

▪ Befinden / Zufriedenheit

▪ Förder-, Ausbildungs-Massnahmen 

Qualifikation

Fachwissen

Methodenwissen

Leistung-Motivation

Soziale-

Emotionale

Kreative

Kompetenzen

Selbst-

Persönlichkeits-

Entwicklungs-

Kompetenzen

Potenzial

Analyse

mailto:franz_erni@outlook.com
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Übersicht «Lernen»

«Beim Arbeiten» 

▪ Durch Kollegen 

▪ Durch Anforderungen

▪ «Workshops»

▪ «Betriebsinternes»   

«Kurse» 

▪ Ein / mehrere Tage

▪ intern – öffentlich 

«Ausbildungen» 

▪ Mehrere Tage

▪ «Diplom-Lehrgänge»

«Verbände» 

▪ Regelmässiges 

▪ Referate 

▪ Tagungen

«Bücher / Internet» 

▪ Zeitschriften

▪ Google, Wikipedia

▪ YouTube   

«Communities» 

▪ Netzwerke

«Lernpfade» 

▪ WOL / LernOS

«Online-Hybrid» 

▪ Zoom / Teams

▪ Whiteboards 

▪ «aufgezeichnet»

«Schwarmwissen» 

▪ Firmen / Netzwerken 

▪ Köpfen/Bäuchen

▪ «Dokumenten»

24.02. Oliver Lorenz 24.03 Matthias Wiencke 28.04 Jochen 26.05. Alexander 23.06. Maximilian Höldl

«Agiles Peer-Lernen» 

▪ Meetup (1 Thema) 

▪ LeanCoffee mit Board 

▪ Barcamp mit Matrix 

▪ WorldCafe (TabelTalk)

▪ Sprint (4 Wochen)

▪ Reise (mehrere Sprints)

«Dokumente» 

▪ PowerPoint (Folien) 

▪ Sketchnotes 

▪ Whiteboards

▪ Blogs

▪ Video (Aufzeichnung)

mailto:franz_erni@outlook.com
https://colearn.de/cl-marktplatz/
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Projekt «Lernen»

«Schwarmwissen» 

Firmen / Netzwerken 

Köpfen/Bäuchen

«Dokumenten»

24.02. Oliver Lorenz 24.03 Matthias Wiencke 28.04 Jochen 26.05. Alexander 23.06. Maximilian Höldl

«Agiles Peer-Lernen» 

▪ Meetup (1 Thema) 

▪ LeanCoffee mit Board 

▪ Barcamp mit Matrix 

▪ WorldCafe (TabelTalk)

▪ Sprint (4 Wochen)

▪ Reise (mehrere Sprints)

«Dokumente» 

▪ PowerPoint (Folien) 

▪ Sketchnotes 

▪ Whiteboards

▪ Blogs

▪ Video 

«Firma» «Internet» «Kurse» «Ausbildung»

«Netzwerke» «Lernpfade»

Persönliches Lern Netzwerk

mailto:franz_erni@outlook.com
https://colearn.de/cl-marktplatz/
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Zusatz-Service 

mailto:franz_erni@outlook.com
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Ideen / Demächst

mailto:franz_erni@outlook.com
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Der «publishing.club» als «lern.projekt»

Wünsche / Anregungen / Fehler Benutzer-Einstellungen

«Lern-Materialen» 

▪ PowerPoint (Folien) 

▪ Sketchnotes 

▪ Whiteboards

▪ Blogs

▪ Video 

Club Raum

Gruppen

Kurse

Info-Tour

Lernprojekte

▪ A 

mailto:franz_erni@outlook.com
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Impuls-Lernen als Basis 

Thema / Impulse

Lernen - Online-Events

- WOL, LernOS, 

Umgang mit 

digitalen Medien

-

Wissen verwalten

Teamwork - Psychologische Sicherheit

-

Personal-Service - Stress-Management

- GTD-ZRM-UND 

Impuls-Themen - Selbst-Reflektion

- Kollegiale Beratung 

- Tandem-Coaching 

- Reiz-Reaktions-Raum 

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circles-habe-ich-mir-activity-6864795946459402240-JAoW
https://colearn.de/cl-marktplatz/
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Lern-Begleitung als Ergänzung

Themen - Bei WOL/LernOS vorgegeben 

> Wunschliste/Backlog erstellen 

Dauer - Bei WOL/LernOS 12 Wochen 

> Barcamp =  in der Regel 1 Tag, Sprint=in der Regel 4 Wochen, Lernreise = mehrere Sprints 

Termine - Während der Arbeitszeit 

- Immer gleicher Wochentag 

Infrastruktur - Online-Tool (Zoom, Teams) 

- White-Board 

? Shared Dokument Space 

Ziel - Bei WOL/LernOS = persönliches Ziel 

> Gruppen/Team-Ziel vereinbaren 

Teilnehmer - Bei WOL/LernOS gibt es Community-Treffen 

- Peerfinder, Meetup, Eventbrite, Eventfrog

Support-Service ? 

mailto:franz_erni@outlook.com
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Wissens- und Tool-Service als Ergänzung

mailto:franz_erni@outlook.com
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Über mich

Besonders / Speziell
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Info über WOL

Kompakt: WOL Working Out Loud Grundlagen

1 Schärfe Aufmerksamkeit

2 Biete erste Beiträge an

3 Mach drei kleine Schritt

4 Erlange Aufmerksamkeit

5 Mach es persönlich

6 Werde sichtbar

7 Sei zielgerichtet

8 Mach‘s zur Gewohnheit

9 Entwickle mehr Eigenes

10 Werde systematischer

11 Möglichkeiten vorstellen

12 Reflektiere + Feiere 

2-Dein Ziel, 3-Ziele teilen, 4-Beziehungsliste, 5 Liste besprechen

4-Grosszügigkeits-Test (what you give, is what you get)

2-Zeit für WOL planen, 3-Nutzung vorhandener Netze, 4-Geschenke, 5-Selbstverpf.  

2-Email Eingang-Check, 3-Email Ausgang, 4-Besprechen, 5-Selbstverpflichtung

50 Dinge über mich (Gleiches, Ergänzendes) 

6 Sich selbst Googlen, Profile anpassen 

7 Brief an mich aus der Zukunft 

8 Ziel setzen, First Steps, Vorankommen visualisieren, Umfeld gestalten, Rückschläge überwinden, Freund finden, Vision „sehen“ 

Meine Top-10 Menschen, Bücher, Methoden; Leo Buscagli-Lernen

25.01.2022 / 01.02.2022 

08.02.2022

15.02.2022

0 Kickoff 1-Rollen bestimmen (Moderator, Timekeeper) 

Preview

Preview

Preview

Preview

mailto:franz_erni@outlook.com
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4K oder Future-Skills 

Die Grafik steht unter der Lizenz CC BY 4.0. 

Sie stammt von Jöran Muuß-Merholz mit 

Zeichnungen von Hannah Birr, Agentur J&K 

auf Basis einer Folie von Markus Bölling

Kollegiales Lernen

Quelle Grafiken: 

https://karlhosang.de/future-skills/

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.joeran.de/die-4k-skills-was-meint-kreativitaet-kritisches-denken-kollaboration-kommunikation/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de
https://karlhosang.de/future-skills/
https://karlhosang.de/future-skills/
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Bereiche Bemerkungen Backlog Next (DoR) In Work Waiting Done

Selbst-Management 

- LernOS GTD (i)

- ZRM-Refresh (i)

- Stephen Covey & Co Compact 

Personal-Service (i)

- Personalförderung 

- Personalbetreuung

- (Personaladministration) 

(Kollegiales) 

Community Lernen

- Agiles Impuls Lernen (i) (i)

- Variante: Selbst-Ausbildung / für Teams 

- Persönliches Lern Netzwerk   

Agile Welt 

- Atlassian User Group (i)

- Scrum, Kanban vertiefen (i)

- User Story Mapping – Release Planing (i)

Wissens-Tool-Service 

- Sketchnotes 

- Post-it and Blog-it 

- Collaboration-Tools (i)

Sonstiges

- Storytelling (i)

- Gemeinsames Lernen mit Büchern 

-

mailto:franz_erni@outlook.com
https://share.mindmanager.com/#publish/2N4Hz9cYHfXNHY6is42laXNLD1dHK__KEzaWKXzg
https://share.mindmanager.com/#publish/F3dpV5e8yEqTstaJt3kPH4TJkwWAWPGRcMecO5Yy
https://share.mindmanager.com/#publish/nIGYSvcC-m5X-Ejlp3xhfQVkn9tfpNAv-EvB-nWP
https://share.mindmanager.com/#publish/kPExk2JeRiAE2Ekds7iI24Gy3EXuWaKSrMmT0mam
https://cogneon.github.io/lernos-cmgmt/de/
https://share.mindmanager.com/#publish/E2zSjGhEUP8eLIWAqFmjyuhznojm_PZ0nzMw760D
https://share.mindmanager.com/#publish/D0DmIxzGUptlsnn0Ld9UVSCk3T1TeVG333sihsqx
https://share.mindmanager.com/#publish/EakDieYiEdt4CsGVRZe93w_LapN2E9qxn6GKq6n_
https://share.mindmanager.com/#publish/E2zSjGhEUP8eLIWAqFmjyuhznojm_PZ0nzMw760D
https://share.mindmanager.com/#publish/C0HTLeMu0a-n4jADTdoJNsgS2tJmBDNoA8MN3Wqu
https://cogneon.de/lernos/
https://de.wikipedia.org/wiki/Working_out_loud
https://bgmnetzwerk.ch/category/agenda/
https://www.exlibris.ch/de/buecher-buch/e-books-deutsch/stephen-r-covey/der-weg-zum-wesentlichen/id/9783593423210
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Ideen / Anhänge / Ergänzungen / Historie 
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Lernbäume, Lernreise 

Stress Scrum Kanban

«Personal»
Förderung

«Persönliche»
Entwicklung

GTDSMBGM

PF PB

mailto:franz_erni@outlook.com
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Grafik (Originale)  

Kompetenz-

Förderung

Persönliche 

Entwicklung

Gesundes 

Verhalten

Innovatives 

Arbeiten

Wissen 

verwalten 

Stafetten-Lernen

Kollegiales

Lernen
Umgang mit 

digitalen Medien

Teamwork

mailto:franz_erni@outlook.com
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Grafik (Kopien) Übersicht 

mailto:franz_erni@outlook.com


Info: franz_erni@outlook.comLernen TeamProjekt Personal StressWOL-Info ToolsWOL-ProI

Datum Thema

Scrum 

Kanban

Teamwork

Führung

Organisation

Basis-Thema: «Projekt/Teamwork» (und agiler Wandel) 

«Kultur-Strukturen»

mailto:franz_erni@outlook.com
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https://www.linkedin.com/in/danarulf/
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https://www.linkedin.com/posts/activity-6886576302145466368-Spy9
https://www.linkedin.com/in/danarulf/
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Historie / Archiv
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Die «adaptierte» Rolle des Scrum Masters

Scrum Master als Basis

Alles 

Ausser

Brücken

Bauer
Manager 

on Duty

Analyst

Reporter

Agiler

Praktiker
Meeting
Moderator

Konflikt
Mediator

Impediment

Remover

Team
Entwickler

Lösungs
Inspirator

Synergie
Förderer

Agiler
Evangelist

Weiser

Hofnarr

Impuls-

Geber
Personal
Entwickler

▪ Chef, Boss 

▪ Entscheider, Bestimmer

▪ Entwickler, Designer

Lern-

Begleiter

Team-Supporter

Scrum Framework realisieren, fördern 

Meetings organisieren / moderieren 

Impediments verwalten 

Konflikt-Mediation

Team entwickeln (Selbstorganisation) 

Agilität leben und fördern

Teammitglieder unterstützen, fördern

Prozess-Verbesserungen fördern 

Impulse geben,  

Lernen begleiten, unterstützen, fördern

Team/Personen zu Lösungen inspirieren 

Motivation fördern, Demotivation reduzieren

Daten auswerten, Info-Material erstellen

Synergien / Zusammenarbeit fördern 

Tool-Supporter 

Schwarm-Wissen Förderer

Veranstaltungen organisieren / moderieren

Silo-Denken auflösen 

Spiegel-Feedback geben

Manager on Duty 

«HR»- Personal-Förderung

Personal-Förderung / Entwicklung

Fördergespräche 

Massnahmen

Kompetenz-Förderung (Fach/Sozial)  

Umfragen Zufriedenheit 

360 Feedback 

Persönlichkeits-Analyse/Entwicklung 

Laufbahnberatung

Personal-Betreuung/Unterstützung   

Stress / Krisen vorbeugen-unterstützen

BGM-Coaching 

Case-Care-Management 

Wiedereingliederung

Personal-Administration 

Zeiterfassung-Spesen-Lohn 

Rekrutierung – Arbeitszeugnis 

Scrum

«Experte»

Tool 

Berater 

Supporter

Lern-

Ermöglicher

Schwarm

Wissen

Förderer

mailto:franz_erni@outlook.com
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Ein Projekt – verschiedene Ansichten

Software 

Entwicklung
Software 

Integration

Sicht IT

Personal-
Förderung

mit PC 

Arbeitsplatz

ohne PC 

Arbeitsplatz

Themen-Auswahl-Übersicht

Digitale Tools - Lernen/Support 

Selbstorganisiertes Peer Lernen

Fördergespräche - Massnahmen

360 Feedback

Team-Persönlichkeits-Analysen

Teamwork - Teamrollen

Scrum, Kanban, Co-Leading 

Learning-Journeys WOL – LernOs

Proaktives Stress-Management

Resilienz und 

Gesundheitsförderung

Freude und Sinn fördern

Talente-Potenzial fördern

Konflikte lösen 

Unnötiges reduzieren

Sicht HR

«Anwender»

Digitale Tools
sinnvoll nutzen

Weniger Zeit für Administration

Mehr Zeit für Personalförderung

Schwarm-
Wissen nutzen

«Team-»
Kollaboration

mailto:franz_erni@outlook.com
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Übersicht Impuls-Themen  

Basis-Bereich Impuls-Thema Info (LinkedIn) 

Projekt Adaptierte Rolle des SM - Info in LinkedIn

Projekt im Circle Grundlagen zum Projekt - Info in LinkedIn

Lernen Kollegiales Lernen - WOL-Buch,   WOL-Projekt,  Impuls-Lernen, Post-it Übersicht-I

Lernen Online-Events - Info siehe:  Info in LinkedIn

Lernen Bücher - Info on Demand 

Lernen Digitale Medien - Google, Wikipedia, YouTube etc. 

Lernen Digitale Tools - Info siehe: Info in LinkedIn 

Lernen Basis - Lernen im Alltag: Lernen bei Bedarf / Bei Gelegenheit, Auskunft-Support-Hotline, Support-Service, 

- Bekanntes: Lessons Learned, Best Practice Transfer 

Lernen Ergänzungen - Performance-Support: 

- Learning-Journeys: WOL, LernOs, Lern-Walk, 

Personalförderung - Info siehe: Info in LinkedIn 

Projekt Scrum, Kanban

Teamwork  

- Info siehe : Info in LinkedIn

- InnoPark, Kanton AG,  Supported-Projekt (Jenni + xxx)  

01

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circles-httpslnkdin-activity-6881589320998785024-RGyQ
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_dies-ist-die-basis-zu-meinem-projekt-im-wol-circle-activity-6879423425572552704-kCtv
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000274-464284642b/Fokus%20Kollegiales%20Lernen%20.pdf
https://materials.workingoutloud.com/view/27561061/
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_dies-ist-die-sammelseite-f%C3%BCr-mein-wol-circle-projekt-activity-6865878251173228544-buam
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circles-habe-ich-mir-activity-6864795946459402240-JAoW
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circle-projekts-befasse-activity-6875856467031855104-q7ra
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_hier-sind-die-grundlagen-f%C3%BCr-das-m%C3%B6gliche-activity-6871886252124184576-iVdn
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_hier-sammle-ich-post-it-die-ich-w%C3%A4hrend-activity-6875324443682570240-XDLW
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Die Rolle des Scrum Masters in der Praxis 

Scrum Master (Agile) Team-SupCoach     

Alles 

Ausser

Silo

Brücken

Bauer

Multi-

Funktion

Supporter

Analyst

Reporter

Agiler

Praktiker
Meeting
Moderator

Konflikt
Mediator

Impediment

Remover

Team
Entwickler

Lösungs
Inspirator

Synergie
Förderer

Agiler
Evangelist

Weiser
Hofnarr

Impuls-

Geber
Personal
Entwickler

https://media.dandypeople.com/2019/02/agile-coach-in-a-nutshell-10.pdf

Agile Coaching 

▪ Chef, Boss 

▪ Entscheider, Bestimmer

▪ Entwickler, Designer

Lern-

Begleiter

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.emendare.de/wissen/das-kompetenzmodell-fuer-scrum-masterinnen/
https://marcloeffler.eu/2019/07/07/was-macht-ein-scrum-master-den-ganzen-tag/
https://www.linkedin.com/in/dhommel/
https://www.linkedin.com/in/marcsteffenloeffler/
https://media.dandypeople.com/2019/02/agile-coach-in-a-nutshell-10.pdf
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Datum Thema

Fördergespräche -

Fördermassnahmen - Info: «Situation HR» 

«Typologien» - Persönlichkeit, Team, (Persönlichkeits-Merkmale) 

01

Basis-Thema: «Personalförderung» (HR + BGM) 

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.iga-info.de/fileadmin/redakteur/Veroeffentlichungen/iga_Wegweiser/Dokumente/iga.Wegweiser_Job_Crafting_im_Betrieb.pdf
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Datum Thema

01

Schwerpunkt: «Stress» BGM) (Persönliche Entwicklung)

▪ WOL Salutogenese

▪ WOL Positive Psychologie

▪ WOL Trauma

▪ WOL Depression?

mailto:franz_erni@outlook.com
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000258-0385b0385d/InnoPark%20Stress%20Basis.pdf
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(Meine) Rollen-Präferenzen     

Präferenz / Interesse S
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Zusatz-Infos
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ABC Übersicht  
A Agilität, 

B Blended, 

C Cynefin,

D Daily, Design Thing

E Epic

F Fake News, 

G

H Hybrid, 

I Inkrement

K KPI, Kanban

L Learning-out-Loud, LernOS, Liberating Structures,  

M Mikrolernen, 

N New Work,

O OKR, 

Q Quick Wins 

P Purpose, 

R Retroperspektive,

S Scrum, SWAT, Sketch Notes, 

T Timebox, 

U User Story Mapping, 

V VUCA

W Weekly, Working-out-Loud, 

Z

mailto:franz_erni@outlook.com
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Historie / Archiv
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a

«Projekt» InnoPark mit WOL-Ergänzung

Dieses «Projekt» ergänzt das «Projekt» das ich Im Ausbildungszentrum InnoPark begonnen habe. 

Lernen/Wissen Team/Projektwork Personalförderung-HR Stress-BGM

Projekt-Service Personal-ServiceUmgang mit digitalen Medien – Teamwork – Projektwork – agiler Wandel 

Aktueller Hinweis

Im Moment dient dieses Dokument dem «Eigenbedarf», Informationen sind nur bildlich oder stichwortartig erfasst. 

mailto:franz_erni@outlook.com
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000235-b5f52b5f54/InnoPark.pdf
https://www.innopark.ch/de/
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000274-464284642b/Fokus%20Kollegiales%20Lernen%20.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000251-369d9369dc/InnoPark%20PM.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000258-0385b0385d/InnoPark%20Stress%20Basis.pdf
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Das Verbinden von verschiedenen Welten
Theorie / Praxis (KMU/Grossbetrieb)

«Agil» «Traditionell»

Software

Entwicklung

Scrum

Hierarchische

Strukturen

Software

integrieren

BGM? 

Admin PE

Scrum

Master

HR Business

Partner

Head of

HR

➢ Digitale «Personalförderung»

➢ Digitale «Team/Projektwork)

➢ ???

Wasserfall

Produkt

Owner

HR

Head of

IT
Projekt 

????

Agiler Zug
Digitaler Zug

Projekt-Team

(Kund-Lieferant)

mailto:franz_erni@outlook.com
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Themen-Matrix 

Thema 

Online-Veranstaltungen X x x x x

Digitale Tools X X x x x

Scrum / Kanban x X x x

Persönlichkeits-Merkmale X X x x
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Datum Thema

Scrum 

Kanban

Teamwork

Führung

Organisation

01

Basis-Thema: «Projekt/Teamwork» (und agiler Wandel) 

mailto:franz_erni@outlook.com
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000251-369d9369dc/InnoPark%20PM.pdf
https://www.meetup.com/de-DE/Munchen-Brucken-bauen-im-Projektmanagement/events/280835910/
https://www.youtube.com/watch?v=BC6a1tztomQ
https://www.youtube.com/watch?v=4qcymBuUtBA
https://www.youtube.com/watch?v=C0O4WJudmo0
https://www.youtube.com/channel/UCRwZbMg1sd9KUOnuI7bxRiA
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Team

Scrum Master
Agile 

Coaching / Leadership

Entwickler-Team

«Vorgesetzter»-Teamleiter «HR»-Personalentwickler

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.emendare.de/wissen/das-kompetenzmodell-fuer-scrum-masterinnen/
https://marcloeffler.eu/2019/07/07/was-macht-ein-scrum-master-den-ganzen-tag/
https://www.linkedin.com/in/dhommel/
https://www.linkedin.com/in/marcsteffenloeffler/
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Scrum

realisieren

fördern

Entwickler 

Team 

unterstützen

Meetings

Organisieren

moderieren

Produkt

Owner 

unterstützen

mailto:franz_erni@outlook.com
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Meisterschwanden
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Datum Thema Hinweise 

xx.11.2021 Kurz-Info 

«WOL-Projekt» 

- Das WOL-Circle „Projekt“ habe ich als Ergänzung zu meinem InnoPark „Projekt“ gestartet. 

- Die Informationen in diesem Dokument, dienen im Moment vor allem dem „Eigenbedarf“ (Nur Stichworte und Bilder) 

- Untenstehend einige Hinweise zur Erklärung 

xx.11.2021 Kurz-Info 

«InnoPark-Projekt»

Im InnoPark-Projekt gings es vor allem um folgende Basis-Bereiche: 

- Lernen/Wissen: (Schwerpunkt Kollegiales Lernen)  

- Projektmanagement: (Wasserfall Diplom; Agile Selbstgesteuert) 

- Stress – BGM-Themen: (Konflikte, Resilienz, Führung/Coaching)   

11.11.2021 Basis-Info

«WOL-Vorhaben» 

Die Grundlagen für das WOL-Vorhaben ist: 

- die Schwerpunkte: Produkt-Projekt-Prozess-Thematik, Wasserfall-Agil-Hybrid zu integrieren 

11.11.2021 Impuls-Themen Impuls-Themen sind Themen, die ich in meinem WOL-Circle näher betrachte und ggf. integriere

Die Impuls-Themen werden spontan bestimmt und unterschiedlich tief behandelt  

11.11.2021 Projekt-Basis Die Basis-Idee für ein «Projekt im Circle» sind: 

- verschiedene Projekt-Methoden und «Perspektiven» zu verbinden (Wasser-Hybrid-Spezial-Fall) 

2x.11.2021 Projekt-Ergänzung An einem ScrumTisch in „Online-Bern“ bin ich auf die Idee gekommen: 

- das Thema „HR“ (Schwerpunkt Personalförderung) mehr in das Projekt zu integrieren 

31.12.2021 Info in LinkedIn 

und MindMap 

LinkedIn

- Das Projekt im Circle

- Die «flexible» Rolle des «Scrum-Masters»

MindMap

- Das Projekt im Circle 

- Die «flexible» Rolle des «Scrum-Masters»

WOL-«Projekt» als Ergänzung zum InnoPark «Projekt»

mailto:franz_erni@outlook.com
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000235-b5f52b5f54/InnoPark.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000235-b5f52b5f54/InnoPark.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000274-464284642b/Fokus%20Kollegiales%20Lernen%20.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000251-369d9369dc/InnoPark%20PM.pdf
https://franz-erni.webnode.com/_files/200000258-0385b0385d/InnoPark%20Stress%20Basis.pdf
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circle-projekts-habe-activity-6868867404852690945-d91R
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circles-sammle-ich-hier-activity-6871877164212490240--pg7
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_dies-ist-die-basis-zu-meinem-projekt-im-wol-circle-activity-6879423425572552704-kCtv
https://www.linkedin.com/posts/franz-erni-9266b5102_im-rahmen-meines-wol-circles-httpslnkdin-activity-6881589320998785024-RGyQ
https://share.mindmanager.com/#publish/JWnN4i999HfYFrIyYCnAuzFW7f9o7egLJQpzHTBi
https://share.mindmanager.com/#publish/htYgOywVHZCuANdJewoXAeI-7c6D8GWIybHBUPOQ
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Sammeln

Caputure

Verarbeiten

Clarify

Organisieren

Organize
Durchsehen

Review

Erledigen

Engage

Getting Things Done (GTD)

Bedürfnis Motiv Intention «Planung» Handlung

Zürcher Ressourcen Modell (ZRM)

Scrum

Kanban

Story

Mapping

Stress

Resilienz

Potential

Förderung

Personal

Betreuung

Tool

Service

Agiles

Impuls

Lernen

mailto:franz_erni@outlook.com
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Kanban

Konzept

Design

Stress

Resilienz

Potential

Förderung

Personal

Betreuung Team-

Entwicklung

Agiles

Impuls

Lernen
GTD ZRM UND

mailto:franz_erni@outlook.com
https://cogneon.de/lernos/
https://de.wikipedia.org/wiki/Working_out_loud
https://bgmnetzwerk.ch/category/agenda/
https://colearn.de/cl-marktplatz/
https://colearn.de/cl-marktplatz/
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mailto:franz_erni@outlook.com
https://pixabay.com/de/vectors/b%c3%a4ume-landschaft-see-silhouette-5553134/
https://pixabay.com/de/vectors/gitarre-landschaft-silhouette-musik-4296254/
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Muss ich 

was machen Nein 

- Müll 

- Ablage

Ja

Mehrere 

Schritte 

1  Schritt ?  < 5 Minuten Erledigen

> 5 Minuten Planen
Termin

Aufgabe

mailto:franz_erni@outlook.com
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Das «Agile» Lern Prinzip

Agile Scrum & Co 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Scrum Basis

Übersicht

Themen-Backlog

Scrum Rollen

PO, SM, Dev

Scrum Events

Planung, Daily

Review, Retro

Scrum Artefakte

Backlog

Sprintbacklog

Inkrement

Kanban Basis

Übersicht

Kanban 

Prinzipien

(Change-Service)

Praktiken I

(Visualisieren, 

WIP-Limit, 

Regeln explizit)

Praktiken II

(Manage Flow, 

Feedback, 

Improve)

User Story 

Mapping

Releaseplan

Roadmap

Backlog

Refinement

Story 

Splitting

«Lern-Materialen» 

▪ PowerPoint (Folien) 

▪ Sketchnotes 

▪ Whiteboards

▪ Blogs

▪ Video 

▪ (Basis) Lernpfad

INVEST

DEEP

DoR

DoD

Planing Poker

Velocity

Burndown Chart

EPIC

Story

Task

Design

Thinking
Scrum of Scrum SAFe LeSS

«Treffs» 

▪ Meetup 

▪ Lean-Coffee 

▪ Barcamp 

▪ World-Cafe

▪ Community

▪ Learn-Circle 

▪ Free as a Bird  

«Module»

«Impulse»

Fresh

refilled

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.bearingpoint.com/files/AgilePulse2022.pdf
https://digitaleneuordnung.de/blog/design-thinking-methode/
https://www.kegon.de/wissen/safe-lexikon/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://cogneon.de/lernos/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://digitaleneuordnung.de/blog/design-thinking-methode/
https://www.kegon.de/wissen/safe-lexikon/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://digitaleneuordnung.de/blog/less-framework/
https://www.mediametro.ch/course/grundlagen-projekmanagement
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Das «Agile» Lern Prinzip

Agile Scrum & Co 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

«Lern-Materialen» 

▪ PowerPoint (Folien) 

▪ Sketchnotes 

▪ Whiteboards

▪ Blogs

▪ Video 

▪ (Basis) Lernpfad

▪ Meetup 

▪ Lean-Coffee 

▪ Barcamp 

▪ World-Cafe

▪ Community

▪ Learn-Circle 

▪ Free as a Bird  

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.bearingpoint.com/files/AgilePulse2022.pdf
https://www.linkedin.com/company/swissict/events/
https://www.linkedin.com/company/swissict/events/
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«Annäherungs-

Ziel»

«Vermeidungs-

Ziel»

Theoretisch ist praktisch alles möglich

Kultur-Change
Wertschätzung
Teamwork
Ergonomie

BGM und Agilität 

gesund

zufrieden

leistungs–

fähig+willig 

engagiert

-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Arbeitsunfähig - Krank Gestresst 

Personal-

Entwicklung

Organisations-

Entwicklung

Personal-

Betreuung

Gesundheits-

Förderung

BGM

Agiler Zug

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.roessle-reha.de/kurse-praevention/betriebliches-gesundheitsmanagement/
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Netzwerk-Lernen

mailto:franz_erni@outlook.com
https://www.meetup.com/de-DE/the-liberators-network-swiss-user-group/
https://www.linkedin.com/company/swissict/events/
https://www.linkedin.com/company/swissict/events/
https://bgmnetzwerk.ch/category/agenda/
https://gesundheitsfoerderung.ch/betriebliches-gesundheitsmanagement/veranstaltungen/agenda.html
https://www.bgm-ag.ch/veranstaltungen.htmlhttps:/www.bgm-ag.ch/veranstaltungen.html
https://www.meetup.com/de-DE/Working-Out-Loud-CH/?_locale=de-DE
https://cogneon.de/lernos/
https://www.linkedin.com/in/franz-erni-9266b5102/
https://www.meetup.com/de-DE/
https://de.wikipedia.org/wiki/Working_out_loud
https://colearn.de/
http://blog.lebendigeslernen.net/wp-content/uploads/2016/03/Der-eduScrum-Guide_DE-1.2.pdf
https://www.hr-performance-institut.de/itm/lunch-and-learn-community/
https://www.meetup.com/de-DE/Munchen-Brucken-bauen-im-Projektmanagement/events/280835910/
https://www.meetup.com/de-DE/Scrum-User-Group-Bern-Scrum-Alliance/
https://www.meetup.com/de-DE/Scrum-User-Group-Zentralschweiz/
https://www.meetup.com/de-DE/Kanban-User-Gruppe-Schweiz/
https://www.meetup.com/de-DE/ScrumTisch-Darmstadt/
https://www.meetup.com/de-DE/agile-maturity/
https://www.meetup.com/de-DE/atlassian-user-group-schweiz/

